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ARSBERETNING 2024

Kunstnernes Eget Materialutsalg SA - KEM, er et samvirke og den stgrste leverandgren av
kunstnerutstyr i Norge. KEM forhandler kunstnermateriell innenfor teknikkene maleri, grafikk og tegning,
og har butikkutsalg, nettbutikk og kontor i Oslo. Vi legger stor vekt pa faglig kompetanse og service
overfor vare kunder, og sender varer til kunder/andelshavere, skoler og bedrifter i hele landet.
Virksomheten ble etablert i 1974.

Alle er velkomne til 8 handle hos KEM, og alle enkeltpersoner kan bli andelshavere og nyte godt av de
rabattordningene KEM operer med.

Et engangsbelap pa kr. 1000,- gir 15% rabatt, og kr. 1500,- gir 20% rabatt pa de aller fleste varer.
KEM-andelen er personlig og kan ikke overdras, men andelshaveren kan bruke den ubegrenset.
Akademier og skoler far 20% rabatt uten a bli andelshavere. Studenter med skole/kursbevis far 10%
rabatt uten andel.

KEM fikk i 2024 201 nye andelshavere, 116 i butikk og 85 i nettbutikken, mot 197 i 2024. Totalt har vi pr.
31.12.2024 7216 andelshavere.
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STYRET 2024

Selskapet ledes av et styre pa 5 medlemmer og med 2 varamedlemmer, som alle velges av arsmatet
med alminnelig flertall. Styremedlemmer og varamedlemmer velges for perioder pa 2 ar. To
styremedlemmer star pé valg det farste aret, de tre andre det neste aret. Styret velger selv sin leder
hvert ar. Varamedlemmene har materett. Styrets sammensetning ber til enhver tid avspeile
virksomhetens art og visjoner. De ansatte velger ett medlem blant de ansatte som har mgte- og talerett i
styret. Det ble tegnet ansvarsforsikring for styret i 2022.

Medlemmer:

John S. Gulbrandsen styreleder
Marianne Gihle

Harald Holter/ Knut Blomstrgm
Britt Knoff

Kari Gjeever Pedersen

Varamedlemmer:
Knut Blomstrem/ Morten Brun
Helle Kaarem

Ansattes representant:
Eva Christin Laska

Valgkomiteen:
Christine Istad

Rus Mesic

Revisjon
Hverven revisjon har utfgrt revisjonen for samvirket.

ORGANISASJON

KEM skal ha et inkluderende og mangfoldig arbeidsmiljg der alle skal verdsettes og ha like muligheter.
KEM arbeider derfor for & ha en kultur preget av apenhet, fellesskap, likestilling

og mangfold. Ved arsslutt i 2024 omfattet personalet 15 ansatte, herav 2 ekstraftilkallingsvakter. Totalt
er det 8 menn og 7 kvinner. Ledergruppen bestar av 5 kvinner.

Grethe Fernandes da Silva - daglig leder
Julie Markhus - innkjgpssjef

Hanne Bragmo - ordresjef

Linnea Henckel - butikksjef

Monica Hayer - nettbutikkansvarlig
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De fleste ansatte i KEM arbeider deltid, siden de ogsa jobber med kunstnerisk virksomhet.

Blant dem som jobber i mer enn 80 % stilling, er det 1 mann og 6 kvinner. Ved rekruttering av nytt
personell legges det vekt pa a fa til en balansert kjgnns- og aldersmessig fordeling. Daglig leder,
tillitsvalgt og verneombud er i jevnlig dialog om arbeidsmiljget. Sykefraveeret har gkt fra 2,7% i 2023 il
4,48% i 2024. Arbeidet som utfares i KEM, gir minimal risiko for fysiske skader. Det har ikke
forekommet arbeidsulykker av noen art. Influensavaksine ble i 2024 ogsa tilbudt de ansatte i KEM’s
regi, i tillegg til arlig helsesjekk.

DRIFTEN 2024

KEM fylite 50 ar i 2024, og i den anledning ble det arrangert et kunstnerseminar med fokus pa
materialkunnskap, den 11 september 2024 pa Vulkan Arena for leverandgrer og kunder.

Da vi er en faghandel og @nsker a fremme var kompetanse, valgte vi a feire vart jubileum med a gi noe
tilbake til vare andelshavere, i form av mer kunnskap og gkt kompetanse. Vi inviterte vare
samarbeidspartnere og leverandgrer fra forskjellige land i Europa til a bli med pa en kunstnerkonferanse
som vi avholdt pa Vulkan Arena i september 2024. En lignende konferanse har aldri funnet sted, og det
var derfor vanskelig & beregne hvor mange som var interessert i et slikt event. Vi solgte billetter til
arrangementet, samt til jubileumsfesten pa kvelden. 200 av vare andelshavere deltok, sammen med alle
ansatte, styret og leverandgrer. Alle deltakere fikk utdelt goodie bags med sponsede kunstartikler, samt
hert pa foredrag og gitt muligheten for @ kommunisere direkte med spesialister pa alle fagomrader.
Show de vida ble leid inn for underholdning bade pa dagen og pa kvelden. Et ekstremt vellykket
arrangement, som flere av vare kunder gjerne vil ha mer av. Kostnadene til arrangementet ble dekket av
overskuddet fra 2023.

GKONOMI 2024
Omsetnings-, kostnads- og resultatutvikling- per
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KEM har hatt en nedgang i omsetningen pé ca.3,7% i forhold til 2023. Dvs. en nedgang pa 1.007.482,-.
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Det har veert en gkning i lgnnskostnader pa 604.623,- , sammenliknet med fijoraret. OTP for de ansatte
pa 2% er tegnet hos Nordea. @vrige forsikringer som transport forsikring, ansvars,- og
innbruddsforsikring, naturskadeforsikring, fritids- og ulykkesforsikring, samt generelle naeringsforsikring
er tegnet hos TRYG.

Appserveren ble skiftet i januar 2024, og vi er i gang med en ny integrasjon i nettbutikken; en to veis
integrasjon av ordrebehandling — samkjgring av kundeopplysninger og transaksjonshistorikk.

Det ble implementert en ny sgkefunksjon i nettbutikken — Clerk.
Vi lagde 2 nye oppleeringsvideoer i 2024, i haytrykk og dyprtrykk.

Det er planlagt flere opplaeringsvideoer og videre arbeid med annonsering og formidling via digitale
medier.

Ordreavdelingen, dvs. innringte ordre,er som tildligere 12% av omsetningen, mens nettbutikken har okt
med 2%. Butikken har dermed gitt 2% av sin omsetning til nettbutikken.

2024 TOTALER 1%
ORDRE 3036 966 12 %
NETTBUTIKK 7 132 262 27 %
Total ordre/nettbutikk 10 169 229 39%
BUTIKK 15935 129 61%
TOTAL 26 094 461 100 %

Virksomheten i 2025

Fokus pa lisenser og planlegging av infrastruktur og varelager ifm at vi ser etter nye lokaler, KEM ma
flytte ut av de eksisterende lokalene innen utgangen av 2026. Vi er fremdeles preget av krigen i Europa,
gkte renter og strampriser samt en generell prisoppgang, noe som gjar kundenes gkonomi usikker.
Budsjettet for 2025 er dermed basert pa utgifter i stedet for en prosentvis omsetningsakning.

Milje

Det er i en arrekke jobbet aktivt med a velge leverandarer og samarbeidspartnere som har en
baerekraftig miljgprofil. Nar det gjares innkjep til var butikk letes det etter samarbeidspartnere som har
en ansvarlig og transparent produksjon, en god miljigmerking, og et bevisst forhold til materialbruk bade
i produkter og emballasje. Datablader og miljgsertifisering av produkter er et kontinuerlig fokusomrade.

KEM fokuserer pa gjenbruk, og all emballasje fra produsenter gjenbrukes.

Fortsatt drift

Regnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte
regnskapet og arsberetningen et korrekt bilde av utviklingen i virksomheten i regnskapsaret og stillingen
per 31. desember 2024.

Resultatdisponering
Arets underskudd pa 668.043,-.foreslas dekket ved overfaring fra annen egenkapital.
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Oslo, den 31. desember 2024/13.02.2025

John S. Gulbrandsen
Styreleder

Knut Blomstrem

Kari Gjeever Pedersen Marianne Gihle

Kunstnernes Eget Materialutsalg SA

Brit Knoff

Grethe Fernandes da Silva
Daglig Leder

Org.nr. 957874142 2




		2025-02-13T11:05:45+0000
	Kari Gjæver Pedersen


		2025-02-13T11:06:21+0000
	Not specified


		2025-02-13T11:53:14+0000
	John Steffen Gulbrandsen


		2025-02-13T11:53:46+0000
	Not specified


		2025-02-13T12:35:17+0000
	Knut Blomstrøm


		2025-02-13T12:35:46+0000
	Not specified


		2025-02-13T14:47:19+0000
	Britt Dagmar Knoff


		2025-02-13T14:48:05+0000
	Not specified


		2025-02-13T16:05:17+0000
	Grethe Ingeborg Handeland Fernandes Da Silva


		2025-02-13T16:05:41+0000
	Not specified


		2025-02-13T16:52:00+0000
	Marianne Gihle


		2025-02-13T16:53:02+0000
	Not specified




